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Los Gobiernos Municipales se enfrentan a distintos cambios en lo que deben de crear mecanismos a
partir de los recursos otorgados a los municipios, los cuales se conforman de Recursos Fiscales,
Participaciones, Aportaciones, Ingresos Extraordinarios, Estimulos Fiscales y Demas Ingresos.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los articulos
1,78, 85, inciso |, 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se llevd a cabo
la Evaluacién de tipo especifica de desempefio del Fondo de A portaciones para el Fortalecimiento
Municipal del ejercicio fiscal 2021 del Gobierno Municipal de Acatlan. Bien es cierto hacer mencidn
que el fondo FORTAMUNDF de acuerdo con las caracteristicas solicitadas por el articulo 37 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, donde se destinara recursos para las obligaciones financieras, para de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales a la modernizacién de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura y a las necesidades vinculadas con
la seguridad publica, por lo que el manejo de un buen recurso Por ello, la presente evaluacion tiene el
objetivo de generar informacidn util para contribuir a mejorar la gestion, resultados y la rendicién de
cuentas, conforme a lo establecido en los Términos de Referencia disefiados por la Secretaria de
Bienestar del Gobierno del Estado de Puebla. Estos marcan la metodologia a seguir, evaluando a partir
de 6 secciones temdticas, conformadas por 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y
9 de respuesta abierta. Mediante estas especificaciones el Gobierno Municipal de Acatlan, encabezado
por el C. presidente Pedro Garcia Nufiez, realizd la contratacién del Lic. Luis Guevara Paredes y su
equipo Multidisciplinario por medio del proceso de adjudicacion de invitacién a cuando menos 3
personas y convenido mediante contrato el cual se establecen las pautas para la realizacién de la
Evaluacidn Especifica de Desempefio del FORTAMUN-DF.

Una vez realizando el analisis a través de la revision documental y en base a los resultados se emitiran
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), con el fin de que el Gobierno Municipal detecte cuales son las
deficiencias que se estan teniendo en el cumplimiento de los objetivos establecidos y asi poder trabajar
en ello para poder solventar la informacién necesaria.

Por ultimo, la difusién de la informacién de los recursos ejercidos debe estar basado en documentales
sélidas, suficientes y claras. La informacion emitida por los Evaluadores externos debera ser publicada
para el conocimiento de la ciudadania donde se realice la justificacién oportuna de los resultados
obtenidos, lo que permita la toma de decisiones efectiva en el mediano y largo plazo, para focalizar
esfuerzos y asi brindar atencidn a la poblacidn vulnerable que mas lo requiera.
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La elaboraciéon de Términos de Referencia para la Evaluacidon de Tipo Especifica de
Desempeno del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) 2022, para la consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desempeno (PbR- SED),
son elaborados desde una perspectiva sistemdtica que permite analizar la planeacién del
Fondo mediante la construccidon de sus instrumentos metodoldgicos, asi como su
implementacion, elaboracién y valoracién final de los proyectos financiados con el
FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Pueblaha
promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluacion y seguimiento,
orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema de rendicion
de cuentasy, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacién, se han localizado diversas mejoras, muchas de las cuales han sido
sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccion del Gobernador del
Estado, Sergio Salomdén Céspedes Peregrina, es la de escuchar las opiniones de todos los
actores sociales, es por esto que se han considerado en el presente documento.

Por ofro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razénde lo
anterior, se decidié llevar a cabo la actudlizacién de los Términos de Referencia, con el
proposito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, lo que permitird acotarlas
respuestas, presentando a su vez una ponderaciéon cuantitativa por cada uno de los reactivos
con la finalidad de conocer a partir de diversos niveles, la pertinencia en la ejecucion del
Fondo por parte del municipio que se evalua.

Asimismo, se hace un especial énfasis en los productos enfregables, mismos que al ser
integrados demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de
llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo para presentar evidencias de la ejecuciony
desarrollo de la evaluacion, y no Unicamente limitdndose a un formato al que se le realizan
modificaciones de datos y cifras. En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de
cualqguier ejercicio evaluativo se relaciona directamente con su metodologia, para la
conformacion de este documento se consultaron, retfomaron y adaptaron algunos criteriosde
evaluacidén de los siguientes instrumentos publicos:
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Términos de Referencia de la Evaluacidon en materia de Diseno con trabagjo de
campo, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) abril de 2020
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones Diseno.asp

e Términos de Referencia para la Evaluacidn del Desempeno del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social, componente Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal, Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

(CONEVAL) abril de 2022.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias evaluaci
oNn.aspx

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-DF)
2019 http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2019/TdR F
ORTAMUN 2018.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2020
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%
202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2021
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2021/T

dR 2021 FORTAMUN.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempeno del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) 2022
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2022/TdR 2022

EED FORTAMUN.pd

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de analisis,asi como 12
Anexos, con los cuales se sustentara y justificard la evaluacién del desempefioen los distintos municipios
de Puebla.



https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/Evaluaciones_Diseno.asp
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluaci%20on.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluaci%20on.aspx
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_F%20ORTAMUN_2018.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2019/TdR_F%20ORTAMUN_2018.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/T%20dR_2021_FORTAMUN.pdf
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2021/T%20dR_2021_FORTAMUN.pdf
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_%20EED_FORTAMUN.pd
https://evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR_Fed/2022/TdR_2022_%20EED_FORTAMUN.pd
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Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccion I, 110, 111 segundo pdrrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1 primer pdrrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacién para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demds recursos federales que sean transferidos a las
entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico mediante el sistema de informacion
establecido para tal fin. Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de
la Secretaria de Planeaciéon y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a tfravés de
las Direccion de Seguimiento y Evaluacién, adscrita ala Coordinacion General de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion, asi como de la Direccidn de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades
Administrativas en los articulos 108 de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano de
Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccidon IV, 68, 69, 70y 71 de la Ley de Planeacidén para el Desarrollo
del Estado de Puebla; 33 de la Ley Orgdnica de la Administracién PUblica del Estado de
Puebla; é fraccidn IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de Presupuesto y Gasto
PUblico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla
y sus Municipios; 11 fracciones XXVI,12, 14y 17 fracciones |, I, IV, V, Xll y XIV del Reglamento
Interior de la Secretaria de Planeacion y Finanzas; y articulos 5 fracciones IV, 11 fracciones VI
y XXVIII, 25 fracciones LIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion 2023, emite los Términos
de Referencia (TdR) para la Evaluacion de fipo Especifica de Desempeno del Fondo de
aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempeno del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacién de una actividad
real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser utilizado
para un municipio distinfo de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis en los
Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado re
direccionamiento del sistema de evaluacion municipal y, en Ultima instancia, los medios para
determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones del fortalecimiento de los
municipios. Asimismo, no omitimos mencionar que la Direccion de Seguimiento y Evaluacion,
adscrita a la Coordinacion General de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, asi como de la
Direcciéon de Evaluacion, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema
de Evaluacion del Desempeno de la Administraciéon PUblica Estatal, podrdn brindar asesoria y
apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.
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Con base en la informacién proporcionada por las dependencias responsables de la
gestiondel FORTAMUN-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe
incluirse en el Informe Final de Resultados de la evaluacion, la cual debe contener los
siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MR y el
marco normativo federal relacionado.

La descripcion debe considerar la légicavertical de la MIR y su consistencia con los
objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la
normatividad aplicable.

NIVEL NOMBRE DEL INDICADOR

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del
fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los
municipios y las demarcaciones territoriales del D.F.
mediante la adecuada priorizacion del gasto.

El municipio genera proyectos para su desarrollo municipal
mediante los recursos del FORTAMUN-DF.

Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del
municipio realizadas.

PROPOSITO

Labores para el fortalecimiento de la seguridad publica
ejecutadas.

Obras de infraestructura urbana para el municipio
realizadas.

o4
=
z
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4
O
o
=
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Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
se destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de
sus obligaciones financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de
agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidn de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes!.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacion, entidades
federativas, municipios, demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberdn ser
administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satfisfacer los objetivos a los que este destinados?.

1 Ley de Coordinacidn Fiscal (diputados.gob.mx)
2Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos (diputados.gob.mx)



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
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b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad aplicable al fondo.
Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente
se visualice la alineacion, o senalar que no existe. Revisar las MIR de los Pp Municipales
que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF.

Informe Anual de Incidencia Delictiva 20223

Puebla > Acatlan

Todos los tipos e daitto

Homicidio daloso
Femimcidio

v~ ‘Homicidio culposo

Robo con viclencia

4 Robo de vehiculo
Robo a casa habitacién
Robo de negociz

44 Robo a transedme= total

s Robo en transparte
piblico

X Violacién
. Viglencia famiiar

n) Trata de personzs

ff Nacomenudeo

B Lesiones dolosas

En la tabla que se muestra a continuaciéon se puede visualizar la alineacion del Eje
Municipal que brinda atencién al fondo evaluado y se encuentra en el Plan de

Desarrollo Municipal con los instrumentos de planeacion Estatal y Nacional

3https://delitosmexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&gr
anual&state=21&period=1-2022&domain=&municipality=21003



https://delitosmexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&group=anual&state=21&period=1-2022&domain=&municipality=21003
https://delitosmexico.onc.org.mx/variacion?unit=folders&indicator=researchFoldersRate&group=anual&state=21&period=1-2022&domain=&municipality=21003
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PND 2021-2024 PED 2021-2024 PDM 2021-2024

Eje 2. Politica Social desigualdades
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EJE 2
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A continuacion, se presenta la Matriz de
correspondiente al Programa Presupuestario
evaluado
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Eje 3. Gobierno para el
bienestar social de la
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c) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con
la LCF y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el
ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto
estatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal a que se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcién directa al
nimero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica
mas reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articulo 36 antes sefalado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacion residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

Las Entidades a su vez distribuiran los recursos que correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al nimero de habitantes con que

cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.
Articulo adicionado DOF 29-12-1997. Reformado DOF 31-12-1998, 31-12-200N)

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf mov/Ley de Coordinac

ion Fiscal.pdf

d) Evolucion del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2022. Dicho andilisis
deberda considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evaliay
de 4 anos anteriores.

En relacion al Gobierno Municipal de Acatldn, la evolucidon del presupuesto asignado
proveniente del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las
Demarcaciones fterritoriales (FORTAMUN-DF), de acuerdo a la distribucion vy
calendarizaciéon para las ministraciones de los recursos del Fondo contemplados en los
Periddicos Oficiales del Estado de Puebla, donde, en el ejercicio 2018 recibe un fotal
$21,730,377.00, en el ejercicio 2019 recibe $24,589,680.00 por lo que se puede observar
un incremento del 13.16%, en el 2019 recibe $24,589,680.00, en el 2020 recibe
$25,336,788.00, se observa un incremento del 3.04%, en el ejercicio 2020 recibe
$25,336,788.00, en el 2021 recibe $24,839,429.00, se muestra una disminucidn de
asignacion de recursos del 1.96%, por ultimo en el ejercicio 2021 recibe $24,839,429.00, en
el ejercicio 2022 recibe $28,114,449.00 existe un incremento 13.18%.

A confinuacion, se muestra una representacion grafica de los recursos recibidos del
fondo evaluado.



https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Ley_de_Coordinacion_Fiscal.pdf
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf_mov/Ley_de_Coordinacion_Fiscal.pdf
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EJERCICIO FISCAL MONTO ASIGNADO PORCENT,,L\.IE DE
(FORTAMUN-DF) EVOLUCION

2018 $21,730,377.00

13.16%
2019 $24,589,680.00

3.04%
2020 $25,336,788.00

1.96%
2021 $24,839,429.00
2022 $28,114,449.00 IE: e

ACATLAN

$28,114,449.00
$24580,680.00  °2>336,788.00 ¢34 839 429 00

$21,730,377.00

2018 2019 2020 2021 2022

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo

evaluado.
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éﬂ{f CLAVE: 12/01
= ENTIDAD FISCALIZADA: ‘Acatlan
ACATLAN ANO: 2022

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa FORTALECIMIENTO DEL MUNICIFIO ATRAVES DE OBRAS PUBLICAS
Unidad({es) Responsable(s) Direccion de Obras Piblica, Tesoreria Municipal

Costo Total del Programa

Fuente de Financiamiento FONDO DE APORTACIONES FORTAMUN
Monto Especifco 525,625, 726.87

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO

CLASIFICACION CONCEPTO

Finalidad 2. Desarrollo sacial
Funcion 2.2, Vivienda y servicios ala comunidad
Subfuncion 2.2.6 Semvicios Comunales
Sub/Subfuncién 2.7.11Foralecimiento através del FORTAMUN

DATOS DE VINCULACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO

4. Disminucion de las Desigualdades

DATOS DE VINCULACION AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO (EJES, ESTRATEGIAS U OBJETIVOS GENERALES)

Eje 3. Gobierno para el Bienestar Social de la Poblacidn

NIVEL INMEDIATO INFERIOR (OBJETIVO O LiNEA ESTRATEGICA)

Contribuir al cumplimienta del sjercicio de los recursos del fonde de apanaciones para el fortalecimienta de los municipios ulas demarcaciones teritariales del OL.F. mediante |a adecuada priorizacian
del gasta.

DATOS DE VINCULACION A OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

3. Construir infraestructura resiliente, promaover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

Contribuir al cumplimiento del ej o de ol acianes para el fortalecimiento de los municipios y las
demarcaciones territoriales del D.F. d

REIEHER RAREATITS

Indicador

mstsEE Porcentaje de recursos aplicados

HIHERSIFR & HEBIE ‘ Eficacia ‘ FRECHEMCIS BE HERICISN Trimestral ‘ ‘ HETSBS BE CALCHLS OVAM2) *100
TIFS BE INBICARSE ‘ Estratégico ‘ ‘ TIF® BE réEHELS ‘ Porcentaje ‘ :'.':::: :.:. Regular
TIPS BE INBICARSR ‘ Estratégico ‘ ‘ TIPS BE réEHELE ‘ Porcentaje ‘ Regular
0 2021 100%
¥ALOR AAD
PROGRAMADO
caremm
R mminan BE S HETa PROCEAHARS
HERIEL rrecRanaRs ene | res | man wce | zep [ wor [ mer [ mic R
Murmera total de recursos de Ny
FORTAMUN sjercidos Recurso e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
" T p 100,005
umnero total de recursos de
FORTAMUN recibidos Fiecurso 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
REALIZADO
CALENBARIS - PRACRAHARS
R mminan BE S RETHLTARS
BERIS ene | ren | nan Har sm | ace | ser | ect | mer | mic COETH DO D
Murmera total de recursos de
TARIABLE 1 FORTAMUN sjercidas Recurso 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
o 7 5 100,005
umnero tatal de recursos de
TARIARLE 2 FORTAMUN recibidas Recurso 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
CUMPLIMIENTO FINAL 100,005

Ezxplicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de
la programacion, ; Por qué no se cumplio o por que se supero
considerablemente lo programado?
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CLAVE: 12/01
ENTIDAD FISCALIZADA: Acatlan
Afio: 2022
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nombre del Programa FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO ATRAVES DE OBRAS PUBLICAS
Unidad(es) Responsable(s) Direccion de Obras Pdblica, Tesoreria Municipal

Costo Total del Programa

PROPOSITO

El municipio genera proyectos para su desarrollo municipal mediante los recursos del FORTAMUN-DF

manERE Porcentaje de proyectos desarrollados mediante recurso FORTAMUM
BIHENSISN & HEBIR ‘ Eficacia | FRECHERCIA BE HEBICIS R Semestral ‘ HETeRS BE CALCHLS V1AVZ)00
TiFe BE IRBICARSR ‘ Estratégico | ‘ TiPe BE réRHELA ‘ Porcentaje ‘ Regular
0 2621 100%
¥ALOR Afil0
EEHERE HEIRAR BE THTAL
PIERIS e | SEF | #CT | mer | BAC
Mumera total de proyectos ejecutados
rastaseEs mediante recurso FORT AMUN Fragecta ! ! ! ! ! 12
Fumera total de proyectos 100002
TARIABLE 2 dezarrollados mediante recurso Froyecto 1 1 1 1 1 12
EQETARALIL]
R mminan e S RETELTARS
HERIBS ol e | oo | ooz aLCANZARS EN EL 84
Mumera total de proyectos ejecutados
TaRIARIEL mediante recurso FORTAMLUN [Pz ! ! ! ! 1 i
TS Tokal 02 projectc: 100002
TARIABLE 2 desarrollados mediante recurso FProyecto 1 1 1 1 1 12
EOETARIR

CUMPLIMIENTO FINAL 100,003

Ezxplicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de
la programacion, ;i Por qué no se cumplio o por que se supero

considerablemente lo programado?

COMPONENTES

Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del municipio realizadas

manERE Porcentaje de mecanismos para el page de cbligaciones financieras del municipio
BIHERSIéN & HERIR ‘ Eficiencia ‘ FRECHENCIA BE HERBICISN Trmestral ‘ ‘ HETeR® BE CaLCHLS (V1AVZ)00
Tire - ‘ Gestian ‘ Tiee BE réznmLe ‘ Porcentaje ‘ bbbty Regular
| |
0 2021 100%
YALOR AflD
PROGRAMADO
EEHBRE HEIRAR BE TeTAL
CIERISS EmE wce [ sEF [ ST | mew | miC

OF para el pago de

TARIARLE 1 obligaciones financieras Mlecani=mioy 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 2 16
pro— 1 I“ - 100,005
ecanismos para el pago de y

TaRIABLE 2 obligaciones financieras programados Mecanisme ! 1 1 < ! ! 2 2 ! 2 ! ! 16

P mminan BE . RETELTARS

HERIBS ace | ser | scr | mew | mic ALCANZARS EN EL ale

OF para el pago de

TARIARLE 1 obligaciones financieras Mecanizmo 1 1
impl do: #HYALOR!
aRIABLE 2 Mecanismos para el pago de I .
obligaciones financieras programados ecanisma

CUMPLIMIENTO FINAL

Ezxplicaciones § causas de las variaciones al cumplimiento de | ACTIVIDAD 3: Se modifica, ya que la unidad de camidn recolector de basura se adquiria con fuente de financiamiento de Recursos Propios yj
la programacion, ;§ Por qué no se cumplio o por que se supero |no con fuente de financiamienta del Rama 33, por lo que de acuerdo a las necesidades de la poblacidn se hiso la adquisicidn de unal
considerablemente lo programado? ambulaneia la sual s2 adquirid con recurso de Rama 33 espesificaments son FORTAMUR.
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CLAVE: 12/01
ENTIDAD FISCALIZADA: Acatlan
ANO: 2022

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nombre del Programa FORTALECIMIENTO DEL MUNICIPIO ATRAVES DE OBRAS PUBLICAS

Unidad(es) Responsable(s) Direccion de Obras Plblica, Tesoreria Municipal

Costo Total del Programa

Labores para el fortalecimiento de la seguridad publica ejecutadas

Porcentaje de laborespara el fortalecimiento de la seguridad publica

BIHERSISE & HEBIE ‘ Eficiencia ‘ FRECHERCIA BE HEBICISR Trimestral ‘ ‘ HETaBS BE CaLCHLE V1V2)*100
| wevveme | porcense | s, Reguir

TiFe BE IBICARSE ‘ Gestidn

0 2021
YALOR AHO

PROGRAMADO

CALENBARIS - FRACEAHARS

TeTaL

FRecEAHARS ene | res ((mae | ane [ mar | smm | sme | ace | ser [ eer | mer [ mic

Labores para el fortalecimiento de la

TARIABLE 1 N e : Labores 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 3 17
sequridad piblica realizadas
100,005
Labores para el fortalecimiento de la
sequridad pdblica programadas Labare ! ! B ! 2 ! 2 ! ! 2 ! ! 7
REALIZADO

CALENBARIS - FRACEAHARS
RESHLTARS

TeTaL

TariasLED menmRE
EraLzans ene | ren (Hae | ane | mar | mm | sm | ace | zer | sor | mer | mic e
raARIARLE 4 Labores para el F’or.taleclm.lento de la Labores f f 2 f f f 2 f f 2 f 3 17
sequridad plblica realizadas
Lab | Fortalecimisnta de | 100003
abores para el fortalecimientade la | ' ; 5 ; ' ' E ' ' 2 ' 3 "

sequridad plblica programadas

CUMPLIMIENTO FINAL 100,003

Ezplicaciones y causas de las variaciones al cumplimiento de
la programacion, ; Por qué no se cumplio o por que se supero
considerablemente lo programado?

Obras de infraestructura urbana para el municipio realizadas
nenmRE Porcentaje de Obras de infraestructura urbana
BIHERSIFE & HEBIE | Eficiencia | FRECHENCIS BE HEBICIFR Trimestral | | HETHRS BE CaLCHLS | V1A2)*100
TIFS BE IRBICABSR ‘ Gestion ‘ TIFS BE réRHELE ‘ Porcentaje ‘ """:: ;‘z'" Regular
0 2021 100%
YALOR AfD
PROGRAMADO
caem rRecRaAHARS
TamiamLES mense TeTaL
PRACEAHARS eme | ren | man | ane | mar [ omm | sm | mce | zEr | ecT [ mer | mic
rARIABLE 1 Mumero de obras d.e !nfraestr.uctura a a a f a a a a 2 a a a 3
urbana para el municipio realizadas
m pRpT——" 100002
umero de obraz de infraestructura
urbana para el municipio programadas 0 u 0 ! 0 0 0 0 2 0 0 0 3
TamiamLES mense TeTaL
ene | rew [ nae | aee | nar [ smm | sm | omce (s | oy [ mer | mic
rARIABLE 1 Mumero de obras d.e !nfraestr.uctura a a a f a a a a 2 a a a 3
urbana para el municipio realizadas
0 PR 100002
umero de obraz de infraestructura
urbana para el municipio programadas 0 o 0 ! 0 0 0 0 2 0 0 0 8
CUMPLIMIENTO FINAL 100,005
E’p:l‘;:a:;:_::;é!nc?lg:'s dueé Ina: = e Dalol T S e e‘:; as actividades 3 y 4 no se llevaron acabao por falta de acreditacidn de predios y falta de recurso para poder hace dichas actividades con|
L) b BT @ PEO | ecurso de FORTAMUN

considerablemente lo programado?
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APARTADO

DE LA SElLA
EVALUACION Fregunta OPORTUNIDAD g5 yacion Pregunta

No.de FORTALEZA/ ARARTADO No. de

DEBILIDAD / AMENAZA

Justificacién de la
creacion y del
disefio del
Programa

El gobierno de Acatlan
cuenta con un
diagnoéstico  municipal
donde se plasman y
revisan diversos temas
que atafien y afectan al
municipio. Dicho
diagnostico se
encuentra integrado en
el Plan Municipal de
Desarrollo 2021 - 2024,
el cual fue aprobado por
cabildo el 14 de enero
de 2022, asi como el
manejo de foros de
consulta y mesas de
trabajo para que la
poblacion fuera
participe de la
planeacién municipal.

El gobierno de Acatlan
detecta las
probleméticas del fondo
mediante el diagndstico
municipal de desarrollo
en las que se detectaron
que fueron redactadas
de manera negativa, la
cual pueda guiar las
acciones
gubernamentales a los
resultados  especificos
mejorando
significativamente al
municipio de Acatlan.

El H. Ayuntamiento de
Acatlan disefia e integra
las herramientas
necesarias de la MML
las cuales son: los
arboles de problemas y
arboles de objetivos con
los que se pudieron
identificar las
probleméaticas que se
resolveran mediante
estrategias, programas
0 proyectos, los mismos
muestran una relacién
de causalidad entre sus
elementos.

El gobierno municipal
de Acatlan cuenta con
una ficha informativa en
la cual nos hace
mencién de la poblacién
total las cuales podran
ser atendidas con el
fondo evaluado
identificandola ~ como
poblacién potencial.

Justificacion de la
creaciény del
disefio del
Programa

El no contar con un diagnéstico
municipal hace que no se den a
conocer las problematicas
vinculadas al pago de obligaciones
financieras y las necesidades
vinculadas a la seguridad publica del
municipio de acuerdo a los objetivos
del fondo evaluado.

El no contar con Arboles de
problemas y de objetivos es no tener
herramientas para poder tomar
decisiones, asi como no poder
enfocar de manera eficaz vy
eficientes los esfuerzos y recursos
implementados para la ejecucion del
problema

El no contar con una base
metodolégica como lo son los
arboles de problemas, arboles de
objetivos no se podran identificar las
problematicas centrales las cuales
deben ser atendidas a través de la
implementacion del FORTAMUN-
DF.

El no identificar la poblacién
potencial y objetivo mediante un
diagnostico es que no se derive la
deteccion de problematicas
municipales, teniendo como
consecuencia el desconocimiento de
las necesidades vinculadas al
evaluado.
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El H. Ayuntamiento de
Acatlan, integra un eje
rector  que brinda
atencion a las
necesidades que se
presentan en el
diagnostico municipal,
el cual integra un
programa especifico
para para atender las
probleméticas
detectadas en el
diagnostico, a su vez
efectia una alineacion
efectiva del instrumento
de planeacion municipal
con los instrumentos de
planeaciéon Nacional y
Estatal.

El no contar con una alineacion
correcta no se podra contribuir al
cumplimiento de los objetivos
municipales, estatales y nacionales
llevando asi a no tener una
vinculacién con la atencion de las
necesidades de la poblacion.

Planeacion
Estratégica 'y
Contribucién

El Gobierno Municipal
de Acatlan implementa
los instrumentos del
Marco Légico en base al
Eje de gobierno que
atiende las necesidades
del Fondo Evaluado, asi
mismo al programa
especifico de
FORTAMUN-DF entre
ellos la Matriz de
Indicadores para
Resultados el cual se
disefla de  manera
correcta de acuerdo a la
MML.

El Gobierno municipal
de Acatlan llevé a cabo
las sesiones y
reuniones cada mes,
mencionando las obras
a ejecutar, los montos
proyectados y también
las priorizaciones de
obras considerando la
participacion social,
cada wuna de las
sesiones estuvo
amparada por el comité
el cual fue participe de
todas y cada una de las
sesiones.

El Gobierno municipal
de Acatlan elabora una
MIR  especificamente
para el programa del
fondo evaluado el cual
contiene indicadores a
nivel propésito y
componentes los cuales
contienen nombre, afio
base y wunidad de
medida los cuales son
de gran importancia
para el seguimiento de
la programacion.

Planeacion
Estratégica 'y
Contribucion

El no contar con Matriz de
indicadores para resultados, no
permitira dar seguimiento de manera
eficiente a los programas
destinados.

El no contar con sesiones de
priorizacién de obras perjudicara la
planeacion de proyectos o acciones
que  permitirdn  beneficiar  al
municipio de Acatlan.

El no contar con Matriz de
indicadores para resultados, no
permitira dar seguimiento de manera
eficiente a los programas destinados

Participacion
Social,
Transparencia 'y
Rendicion de
Cuentas

Los titulares de las
unidades

administrativas conocen
las normativas y
objetivos  del fondo
evaluado, asi como la
aplicaciéon de la
programacion y
monitoreo de los
fondos.

Participacion
Social,
Transparencia 'y
Rendicién de
Cuentas

Al contar con funcionarios dentro del
gobierno municipal que no cuenten
con las facultades suficientes en
relacion a los objetivos y normativas
de los fondos existe la posibilidad de
incurrir en los requerimientos
emitidos en dichas normativas
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10

El gobierno de Acatlan
elabora el manual de
organizacion y
procedimientos en el
cual se mencionan los
pasos a seguir para dar
atencion a las
requisiciones de la
poblacion.

11

El Gobierno municipal
de Acatlan publica la
informaciéon 'y  esta
permite transparentar la
ejecucion de los
recursos a través de las
acciones realizadas, asi
como de dar el
cumplimiento a lo
establecido con Ley.

10

Se recomienda que los formatos
utilizados para las solicitudes de la
poblacion sean publicados y
difundidos en la pagina oficial del
ayuntamiento, lo cuales deberan
estar apegados

12

El Gobierno Municipal
de Acatlan considera la
integracion  de  un
programa

presupuestario para dar
atencion y seguimiento
a los objetivos descritos
en el PDM 2021-2024,
en los Programas

Presupuestarios se
hace mencion de
indicadores de

cumplimiento los cuales
se diseflan por cada
nivel estratégico de
igual manera se lleva a
cabo la prevision de
fondo y la asignacion de
unidades responsables
del cumplimiento de las
acciones programadas

11

El incumplimiento a lo requerido en
la normatividad de transparencia
generard desaprobacion en la
poblacion y posibles sanciones por
parte de los entes de transparencia..

13

El Gobierno Municipal
de Acatlan integra el
Sistema Municipal de
Desempefio  Municipal
en el cual se hace
mencién del mecanismo
que implementara el
Gobierno para la
verificacion del
cumplimiento de
actividades los cuales
se integran en los
reportes mensuales e
informe final que se
encuentran basados en
los reportes de
actividades, los cuales
se dan a conocer a las
unidades responsables.

12

El no contar con un programa
especifico para el fondo no permitira
identificar el objetivo que se quiera
cumplir, asi como no se realizaria
una adecuada prevision de los
fondos.

14

La unidad responsable
de efectuar la carga de
informacién  en el
Sistema de Recursos
Federales Transferidos,
la lleva a cabo en
tiempo y forma
informando sobre los
avances  fisicos y
financieros  de los
proyectos, obras u
acciones ejecutadas
con recursos del
FORTAMUN-DF, de los
4 trimestres del ejercicio
2022.

13

El no contar con informes
trimestrales hace que no se lleve a
cabo la verificacion de cumplimiento
a las actividades y acciones
planeadas por lo que no llegarian a
sus metas anuales.

14

El no contar con reportes del SRFT,
no cumple y no se reporta la
informaciéon  sobre el ejercicio,
destino y resultados obtenidos con
los recursos federales transferidos.
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El municipio cuenta con
las evidencias que
respaldan el ejercicio
devengado en relacion
al Fondo de

Se recomienda al H. Ayuntamiento
de Acatlan continuar generando las
evidencias contables
correspondientes a los ingresos de
las transferencias federales del

15 %ﬂ?;f:g;%?:ﬁto Para Ioes' 15 FORTAMUN-DF, asi como integrar
municinios de las correctamente lo devengado para
demarcpacion)e!s evitar observaciones por parte de

- o n fiscalizador n ejercici
territoriales para el afio feutLersos scalizadores en ejercicios
2022. i
Al contar con obras u Si las obras y acciones registradas
acciones especifica las en el SRFT del ejercicio 2022
caracteristicas a las que vinculadas al fondo evaluado no
se refiere el fondo el contempla las caracteristicas a las

16 . L 16 "

Gobierno Municipal con que se refiere el fondo evaluado no
el propésito apoyar a contribuiria a el apoyo en atencioén a
atender las las problematicas a las que se
probleméticas. enfoca el fondo evaluado.

El Gobierno Municipal

de Acatlan integra el

Sistema Municipal de

Desempefio  Municipal

en el cual se hace

mencion del mecanismo

que implementara el .
Gobierno para la E! no contar con informes

e, trimestrales hace que no se lleve a
verificacion del P L

- cabo la verificacion de cumplimiento

1 cumplimiento de o a las actividades acciones

actividades los cuales Y .
) planeadas por lo que no llegarian a
se integran en los sus metas anuales
reportes mensuales e ’
informe final que se
encuentran basados en
los reportes de
actividades, los cuales
se dan a conocer a las
unidades responsables.
El gobierno municipal
de Acatlan implement6 . ) P
3 P Si las fichas técnicas no se elaboran
fichas técnicas para el -
seguimiento y ol no se‘puede dar e! seguimiento de

18 o 18 los niveles de Fin, Propésito y
cumplimiento de las .
actividades de  cada Componlerjt,e& por lo que no habria

una medicion para cada indicador.
o programa »

Programacion y presupuestario Programacion y

seguimiento del seguimiento del

cumplimiento del - . cumplimiento del

Programa El gobierno de Acatlan Programa )

elaboro un adecuado El no contar con un registro en
diagnostic6 el cual pudo donde se tenga identificada la
deliberar a la poblacién poblacién objetivo, es no llevar una

19 objetivo y asfi 19 planeacion de las acciones que se
implementar  acciones tendrian que ejecutar durante el afio
para poder llegar al por lo que llevaria a una mala
objetivo de la poblacién administracion de recursos del fondo
a atender con relacién a evaluado.
los recursos del fondo.

El Gobierno de Acatlan

cuenta con las actas de
priorizacion - de obras, Si no existiera una relacién entre las

con la carga correcta en e

. ., el SRET. llevando asi un . . priorizaciones de obra, el SRFT y los
Orientacion y cumplimento positivo a Orientacion y programas  presupuestarios  no
Medicién de 20 105 p pm ramas Medicién de 20 existiria la ejecucion transparente de
resultados prog resultados los recursos del fondo, no se

presupuestarios ya que
existe una buena
planeaciéon desde el
principio del periodo de
gobernacién.

estarian rigiendo d los lineamientos
que regulan al fondo.
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Evaluacioén de los
Recursos
Transferidos

21

El Gobierno de Acatlan
disefia, integra y
presenta el informe del
periodo tomando en
cuenta los mecanismos
de rendicion de cuentas.

22

Se llev6 a cabo la
elaboracion  de la
Evaluacion Especifica
de  Desempefio al
FORTAMUN-DF 2021,
para la valoracion al
cumplimiento de los
lineamientos y objetivos
que rigen el uso, manejo
y distribucion del fondo.

23

El Gobierno de Acatlan
genera e implementa
los mecanismos de
atencion a los ASM en
el cual permite en llevar
a cabo mejoras en el
proceso de aplicacion
de los recursos del
fondo evaluado.

Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

21

El no generar informes impide
presentar resultados sobre los
logros obtenidos en la aplicacion de
los recursos que se vinculan al fondo
evaluado.

22

El no contar con evaluaciones al
fondo es no saber decidir si las
acciones y estrategias consideradas
son adecuadas y, en caso de que no,
se pueda modificar y adecuar de
manera que se generen resultados
favorables para el beneficio de la
poblacion, por lo que tampoco
contribuyen a mejorar la gestién de
los recursos federales transferidos.

23

Al no establecer los procesos para el
seguimiento de los ASM el Gobierno
puede incurrir en las faltas
administrativas que los evaluadores
externos identifican y asi desasistir
el desempefio administrativo.
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APARTADO

DE LA

EVALUACION

Justificacion de la
creacion y del
disefio del
Programa

HALLAZGO

El gobierno de Acatlan cuenta con un diagnéstico municipal donde se plasman
y revisan diversos temas que atafien y afectan al municipio. Dicho diagnostico
se encuentra integrado en el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, el cual
fue aprobado por cabildo el 14 de enero de 2022, asi como el manejo de foros
de consulta y mesas de trabajo para que la poblacion fuera participe de la
planeacién municipal.

El gobierno de Acatlan detecta las probleméticas del fondo mediante el
diagndstico municipal de desarrollo en las que se detectaron que fueron
redactadas de manera negativa, la cual pueda guiar las acciones
gubernamentales a los resultados especificos mejorando significativamente al
municipio de Acatlan.

El H. Ayuntamiento de Acatlan disefia e integra las herramientas necesarias de
la MML las cuales son: los arboles de problemas y arboles de objetivos con los
gue se pudieron identificar las problematicas que se resolveran mediante
estrategias, programas o proyectos, los mismos muestran una relacion de
causalidad entre sus elementos.

El gobierno municipal de Acatlan cuenta con una ficha informativa en la cual
nos hace mencién de la poblacion total las cuales podran ser atendidas con el
fondo evaluado identificandola como poblacion potencial.

El H. Ayuntamiento de Acatlan, integra un eje rector que brinda atencién a las
necesidades que se presentan en el diagndstico municipal, el cual integra un
programa especifico para para atender las problematicas detectadas en el
diagnédstico, a su vez efectlia una alineacion efectiva del instrumento de
planeacion municipal con los instrumentos de planeacion Nacional y Estatal.

Planeacion
Estratégica y
Contribucién

El Gobierno Municipal de Acatlan implementa los instrumentos del Marco
Légico en base al Eje de gobierno que atiende las necesidades del Fondo
Evaluado, asi mismo al programa especifico de FORTAMUN-DF entre ellos la
Matriz de Indicadores para Resultados el cual se disefia de manera correcta de
acuerdo a la MML.

El Gobierno municipal de Acatlan llevé a cabo las sesiones y reuniones cada
mes, mencionando las obras a ejecutar, los montos proyectados y también las
priorizaciones de obras considerando la participacién social, cada una de las
sesiones estuvo amparada por el comité el cual fue participe de todas y cada
una de las sesiones.

El Gobierno municipal de Acatlan elabora una MIR especificamente para el
programa del fondo evaluado el cual contiene indicadores a nivel propdsito y
componentes los cuales contienen nombre, afio base y unidad de medida los
cuales son de gran importancia para el seguimiento de la programacion.

Participacion
Social,
Transparencia 'y
Rendicion de
Cuentas

Los titulares de las unidades administrativas conocen las normativas y objetivos
del fondo evaluado, asi como la aplicacion de la programacion y monitoreo de
los fondos

10

Al no tener los formatos publicos de solicitud de apoyo en los cuales se
mencione la poblaciéon a atender puede conllevar al incumplimiento de los
lineamientos y criterios a los que se apega el fondo.
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El Gobierno municipal de Acatlan publica la informacion y esta permite
11 transparentar la ejecucion de los recursos a través de las acciones realizadas,
asi como de dar el cumplimiento a lo establecido con Ley

El Gobierno Municipal de Acatlan considera la integracion de un programa
presupuestario para dar atencién y seguimiento a los objetivos descritos en el
PDM 2021-2024, en los Programas Presupuestarios se hace mencién de
indicadores de cumplimiento los cuales se disefian por cada nivel estratégico
de igual manera se lleva a cabo la prevision de fondo y la asignacién de
unidades responsables del cumplimiento de las acciones programadas

El Gobierno Municipal de Acatlan integra el Sistema Municipal de Desempefio
Municipal en el cual se hace mencion del mecanismo que implementara el
Gobierno para la verificacion del cumplimiento de actividades los cuales se
integran en los reportes mensuales e informe final que se encuentran basados
en los reportes de actividades, los cuales se dan a conocer a las unidades
responsables.

12

13

La unidad responsable de efectuar la carga de informacién en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, la lleva a cabo en tiempo y forma informando
14 sobre los avances fisicos y financieros de los proyectos, obras u acciones
ejecutadas con recursos del FORTAMUN-DF, de los 4 trimestres del ejercicio
2022.

El municipio cuenta con las evidencias que respaldan el ejercicio devengado en
15 relacién al Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y de
las demarcaciones territoriales para el afio 2022.

Al contar con obras u acciones especifica las caracteristicas a las que se refiere
16 el fondo el Gobierno Municipal con el propésito apoyar a atender las
problematicas.

El Gobierno Municipal de Acatlan integra el Sistema Municipal de Desempefio
Municipal en el cual se hace mencién del mecanismo que implementara el
Gobierno para la verificacién del cumplimiento de actividades los cuales se
integran en los reportes mensuales e informe final que se encuentran basados
en los reportes de actividades, los cuales se dan a conocer a las unidades
responsables.

17

El gobierno municipal de Acatlan implementé fichas técnicas para el
18 seguimiento y el cumplimiento de las actividades de cada programa

Programacion y presupuestario.

seguimiento del
cumplimiento del

Programa El gobierno de Acatlan elaboro un adecuado diagnostico el cual pudo deliberar
19 a la poblacion objetivo y asi implementar acciones para poder llegar al objetivo
de la poblacion a atender con relacion a los recursos del fondo.

El Gobierno de Acatlan cuenta con las actas de priorizacion de obras, con la

Orientacion y carga correcta en el SRFT, llevando asi un cumplimento positivo a los

Medicion de 20 . . g
resultados programas presupuestarios ya que existe una buena planeacién desde el
principio del periodo de gobernacién.
o El Gobierno de Acatlan disefia, integra y presenta el informe del periodo

Evaluacion de los tomando en cuenta los mecanismos de rendicién de cuentas.

Recursos
Transferidos

Se llevo a cabo la elaboracion de la Evaluacion Especifica de Desempefio al
22 FORTAMUN-DF 2021, para la valoracion al cumplimiento de los lineamientos y
objetivos que rigen el uso, manejo y distribucion del fondo.
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El Gobierno de Acatlan genera e implementa los mecanismos de atencion a los
23 ASM en el cual permite en llevar a cabo mejoras en el proceso de aplicacion de

los recursos del fondo evaluado.

Factibilidad de

Seccion No. de o Unidad Resultado
N Pr nt Hallazgo Recomendacion R nsabl rad la
ematica egunta esponsable esperado Recomendacion
El gobierno de
Acatlan  cuenta
con un
diagnostico
municipal donde
se plasman y
revisan diversos | Se recomienda al
temas que atafien Gobierno de
y afectan al Acatlan seguir
municipio. Dicho implementando
diagnostico se | mesas de trabajo,
encuentra foros de consulta
integrado en el constantemente Direccién de Contar con un
Plan Municipal de para seguir Planeacion diagnéstico
1 i L L FACTIBLE
Desarrollo 2021 - atendiendo las seguimiento y municipal
2024, el cual fue necesidades y evaluacién adecuado.
aprobado por problematicas
cabildo el 14 de respecto a
enero de 2022, | seguridad publicay
asi como el proyectos de
manejo de foros | fortalecimiento para
de consulta y el municipio.
Justificacion de pm;zrzas d;’ute'aballg
dlalcdrga(ilondyl poblacién  fuera
€l diseno de participe de la
Programa planeacion
municipal.
El gobierno de
Acatlan  detecta
las problematicas Se recomienda al
del fondo -
mediante ol ayuntamiento
diaonostico monitorear los
gno arboles de Identificacién de
municipal de roblemas causa y efecto
desarrollo en las prob y Y
objetivos para de las
que se detectaron . . L o
que fueron ) polder segw(rj Dllreccwry’de problematlcasI
> |redacicas g | HETEn | Plnessin | dpesersd | pcroe
manera negativa, " 9 L y P -
herramientas de evaluacion cuales seran
la cual pueda L |
uiar las acciones trabajo efl_cazmente atengldo a
gubernamentales no perdiendo el través del
g los resultados objetivo al que se FORTAMUN-DF
e quiere llegar como
especificos h
mejorando Gob_le_rno
L municipal.
significativamente
al municipio de
Acatlan.
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El H.
Ayuntamiento de
Acatlan disefia e
integra las .
. Se recomienda al
necesarias de la | H; Avuntarmiento de permid a la
MML las cuales Agjgs; tlgn;a;;gn administracion
son: los érboles metodoléaica para municipal
de problemas y sequir Ile?/and%a identificar la
arboles de 9 cabo la Direccion de problematica del
objetivos con los implementacion del Planeacion municipio y crear
que se pudieron p rograma de seguimiento objetivos FACTIBLE
identificar las FopR'?AMUN-DF e%aluaciény factibles para la
problematicas ara sequir atencion de las
que se resolveran at?an dien dgo las carencias de la
mediante roblematicas que poblacion
estrategias, psur'an duranteqel mediante el
programas 0 Jan FORTAMUN-
royectos los periodo _c{e DF
pr ’ gobernacion. ’
mismos muestran
una relacion de
causalidad entre
sus elementos.
Se recomienda al
Gobierno Municipal
de Acatlan
monitorear las
El gobierno herramlenta; y
L metodologia
municipal de necesarias para la Generar un
Acatlan  cuenta as p correcto
- deteccion de la L
con una ficha oblacion que seguimiento y
informativa en la pot que esquematizacion
requiere atencion ) ”
cual nos hace | Direccién de de las
mencion de la de acuerdo con los Planeacion actividades a
> rubros de L : FACTIBLE
poblacion total las licabilidad del seguimiento y implementar
cuales podran ser aplcapiidac de evaluacién dentro del
N FORTAMUN-DF
atendidas con el programa
para su usoy :
fondo evaluado destino en cuanto destinado al
identificandola L FORTAMUN-
L. al fortalecimiento
como poblaciéon de la estructura DF.
potencial. e
municipal y la
atencion de las
necesidades en
materia de
seguridad publica
El H.
Ayuntamiento de
Acatlan, integra
un eje rector que
brinda atencion a
las necesidades
que se presentan | Se recomienda al
en el diagndstico Gobierno de
municipal, el cual Acatlan seguir
integra un | tomando en cuenta
programa dicha alineacién
- ; ) " Generar el
especifico para | con los diferentes Direccién de correcto uso y
para ate,n_der las ejes y programas, Plar_le_acmn destino del EACTIBLE
problematicas para seguir seguimiento y fondo
detectadas en el | monitoreando las evaluacion
N P P FORTAMUN-DF
diagndstico, a su | problematicas de la
vez efectla una poblacion y asfi
alineacion seguir alcanzando
efectiva del los objetivos
instrumento  de municipales.
planeacion
municipal con los
instrumentos  de
planeacion
Nacional y
Estatal.
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El Gobierno
Municipal de
Acatlan
implementa  los
instrumentos  del
Marco Légico en
base al Eje de | Serecomiendaa la
gobierno que | unidad responsable
atiende las realizar un Identificar las
necesidades del monitoreo ’ . variables de
Fondo Evaluado, | constante de dicho Dlrecuon_,de medicion del
. : Planeacion
asi mismo al documento para L programa FACTIBLE
programa verificar sus Si%lglm ;i?éﬁ y destinado al
especifico de avances y u fondo
FORTAMUN-DF cumplimientos FORTAMUN-DF
entre ellos la | durante el periodo
Matriz de de Gobierno
Indicadores para
Resultados el
cual se disefia de
manera correcta
de acuerdo a la
MML.
El Gobierno
municipal de
Acatlan llevd a | Serecomienda al
cabo las sesiones | H. Ayuntamiento de
y reuniones cada | Acatlan en especial
mes, a los responsables
mencionando las de obra publica
obras a ejecutar, seguir haciendo
Planeacion los montos sus sesiones Integrar
Estratégicay proye_z(;tados Y mensuales, peticiones e
. ., también las | posteriormente los . L !
Contribucion priorizaciones de reportes de los Direccitn de informar los FACTIBLE
Obras logros de los
obras avances de cada
considerando la una de las proyectos
o ) realizados.
participacion sesiones
social, cada una acordadas para
de las sesiones | seguir llevando un
estuvo amparada | control en cuanto
por el comité el | obras, proyectos y
cual fue participe acciones
de todas y cada implementadas.
una de las
sesiones.
El Gobierno
municipal de
Acatlan  elabora
una MIR
especificamente Se le recomienda
para el programa | al H. Ayuntamiento
del fondo | dar seguimiento en
evaluado el cual los periodos Lograr
contiene establecidos a los indicadores
indicadores a | indicadores que se Direccién de encaminados al
. - - FACTIBLE
nivel propésito y plasmaron en el Obras cumplimiento de
componentes los | programa del fondo metas y
cuales contienen evaluado, para resultados
nombre, afio base llevar un control
y unidad de | especifico de cada
medida los cuales uno.
son de gran
importancia para
el seguimiento de
la programacion.
Los titulares de Se rec_omlenda al
las unidades goblfamo de_
- - Acatlan seguir
. » admlnlstratlvasl implementando o Mejorar el
Participacion conocen as monitorear o desempefio de
Social, normativas Y| capacitaciones a Direccion de los servidores
: objetivos del Planeacion p
Transparencia f los responsables L publicos en el FACTIBLE
. ondo evaluado, . seguimiento y L
y Rendicién de asi como la de Ia_s _unldgdes evaluacion uso y aplicacion
Cuentas aplicacion de la admlnlstratl\_/as del
programacion y para seguir FORTAMUN-DF
. obteniendo
monitoreo de los
fondos excelentes
resultados en
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cuanto a aplicacion
de recursos.

Al no tener los
formatos publicos
de solicitud de
apoyo en los

Se recomienda que
los formatos
utilizados para las
solicitudes de la

como de dar el
cumplimiento a lo
establecido con
Ley

respecto a las
obras que se
ejecutaron en el
SRFT.

cuales se P
: poblacion sean Recabar de
mencione la :
L publicados y manera correcta
poblacion a difundidos en la Direccién de las peticiones de
10 atender  puede P > L FACTIBLE
péagina oficial del Obras la poblacion en
conllevar al ayuntamiento, lo la realizacion de
incumplimiento V! %
cuales deberan obras.
de los estar apegados a
lineamientos y Peg
N las normativas que
criterios a los que .
se  apega el rigen al fondo
peg evaluado.
fondo.
El Gobierno | Se le recomienda
municipal de | al H. Ayuntamiento
Acatlan publica la | de Acatlan de un
informacién y seguimiento
esta permite | puntual en el tema Informar a la
transparentar la | de Transparencia a poblacion las
ejecucién de los | través de la unidad Direccién de acciones que
11 . - FACTIBLE
recursos a través | responsable, seguir Obras desarrolla la
de las acciones publicando administracion
realizadas,  asf informacion municipal.
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El Gobierno
Municipal de
Acatlan considera
la integracion de
un programa
presupuestario
para da_r a_Ltencién Se le recomienda
y seguimiento a 8
los objetvos | 0 RIS
descritos en el ejercicios fiscales
PDM 2021-2024, 'i ot con I
en los Programas iit%uf s %0 | Generar un
Presupuestarios gracion de fos programa
> programas A
se hace mencion resupUestarios Tesoreria especifico para
12 de indicadores de pr pn b Municinal la aplicacion del FACTIBLE
cumplimiento los ﬁf ;idgs’ unicip fondo
cuales se disefian nteg FORTAMUN-
. Indicadores por
por cada nivel ) DF.
estratégico de cada'n!vel
) estratégico y
igual manera se .
lleva a cabo la considerando
prevision de recursos del
FORTAMUN-DF.
fondo y la
asignacion de
unidades
responsables del
cumplimiento de
las acciones
programadas
El Gobierno
Municipal de
Acatlan integra el
Sistema
Municipal de
Desempefio
Municipal en el
cual se hace
mencion del
mecanismo que .
B Se recomienda al
implementara el .
Gobierno para la H.Ayuntamlento
o seguir Generar
verificacion  del | . -
cumplimiento de |mp|e‘mentando los Tesoreria transparencia en
13 L informes - el destino del FACTIBLE
actividades  los } Municipal
cuales se trlmestraI‘es‘ para fondo
h darle seguimiento a FORTAMUN-DF
integran en los -
las acciones, obras
reportes
mensuales e y proyectos.
informe final que
se encuentran
basados en los
reportes de
actividades, los
cuales se dan a
conocer a las
unidades
responsables.
La unidad
responsable de
efectuar la carga
de informacion en
el Sistema de En relacién al
Recursos cumplimiento por la
Federales unidad responsable
Transferidos, la | del cumplimiento a
lleva a cabo en la carga de Generar en
tiempo y forma | informacion en el Direccion de tiempo y forma
14 informando sobre SRFTyala los informes FACTIBLE
v Obras .
los avances normatividad trimestrales de
fisicos y aplicable se los SRFT.
financieros de los recomienda
proyectos, obras continuar con el
u acciones desempefio
ejecutadas  con efectuado.
recursos del
FORTAMUN-DF,
de los 4 trimestres
del ejercicio 2022.
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Se recomienda al
H. Ayuntamiento de
El municipio | Acatlan continuar
cuenta con las generando las
evidencias  que evidencias
respaldan el contables
ejercicio correspondientes a a Ilifagicg;egzos
devengado en | los ingresos de las r?acursos traera
relacion al Fondo transferencias Tesoreria certidumbre en
15 de aportaciones federales del Municinal I blacion FACTIBLE
para el | FORTAMUN-DF, unicipa a poblacion y
L - ) transparencia en
fortalecimiento de | asi como integrar la eiecucion del
los municipios y | correctamente lo ! f
ondo.
de las devengado para
demarcaciones evitar
territoriales para | observaciones por
el afio 2022. parte de entes
fiscalizadores en
ejercicios futuros.
Se recomienda al
Al contar con | Gobierno Municipal
obras u acciones monitorear y dar
especifica las seguimiento
caracteristicas a correcto a los .
> - Mejorar el
las que se refiere | indicadores para la desempefio en
16 el fondo el | medicién trimestral Obra Publica mpen FACTIBLE
. L la aplicacion del
Gobierno de cada actividad fondo
Municipal con el apoyando a la
propésito apoyar atencion de las
a atender las | probleméticas a las
problematicas. que se enfoca el
fondo evaluado.
El Gobierno
Municipal de
Acatlan integra el
Sistema
Municipal de
Desempefio
Municipal en el
cual se hace
mencion del
mecanismo  qué | - g4 rocomienda al
implementara el H. Ayuntamient
Gobierno para la - Ayuntamiento
o seguir
verificacion  del | .
- implementando los . Transparentar el
17 cumplimiento - de informes Tesoreria destino del FACTIBLE
actividades  los } Municipal
cuales se trlmestral_es_ para fondo
. darle seguimiento a
integran en los X
reportes las acciones, obras
mensuales e y proyectos.
informe final que
se encuentran
basados en los
reportes de
actividades, los
cuales se dan a
conocer a las
unidades
responsables.
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Se recomienda al
gobierno municipal
de Acatlan dar el

El gobierno | seguimiento a los
municipal de indicadores de
flﬁaliﬁenté mzzgiraefll(;'\g?:;iie Realizar el
mp P L Direccién de correcto
fichas  técnicas cumplimiento de L o
. ’ Planeacion seguimiento del
18 para el | los niveles de Fin, L FACTIBLE
. o seguimiento y programa
seguimiento y el Propésito y de L ;

L evaluacion destinado al
cumplimiento de | Componentes, de fondo evaluado
las actividades de | manera que pueda ’
cada programa conocer el
presupuestario. desempefio en el

logro de las metas
= ., y objetivos
reramac'on y establecidos.
seguimiento del
cumplimiento
del Programa El gobierno de .

; Se recomienda al
Acatian  elaboro H. Ayuntamiento de
un adecuado - Ayuntamie

. ) Acatlan siga
diagnostico el i |
cual pudo | . actualz_a}ndo a
' informacion de su
deliberar a la .
oblacion objetivo pgc{rop de .
p asi implementar beneficiarios para Transparencia
19 gccioneg ara seguir obteniendo en el destino del FACTIBLE
p resultados recurso
poder llegar al
v favorables en P
objetivo de la cuanto a las Obra publica
poblacion a . ]
acciones realizadas
atender €ON | e beneficio de la
relacion a los -
poblacion de
recursos del Acatlan
fondo. ’
. Se recomienda al
El Qoblerno de H. Ayuntamiento de
Acatldn  cuenta . .
con las actas de Acatlan continuar
ST con el trabajo de
priorizaciéon  de | i
obras, con la planeacion,
! coordinado y
carga correcta en vinculado con la
. o el SRFT, llevando articinacion
Orientacion y asi un ciﬁdada’;a ara Tesoreria Transparencia
Medicion de 20 cumplimento sequir Ilevar?do a Municipal en el destino del FACTIBLE
resultados positvo a los cabo la ejecucion recurso
programas de proyectos
presupuestarios proy
> generando
ya que existe una
L resultados que
buena planeacion -
S sigan
desde el principio .
del periodo de cont_nbu_yen(_:ip con
o la disminucién de
gobernacion. . .
carencias sociales.
El Gobierno de Se recomle_:nda al
. - H. Ayuntamiento de
Acatlan  disefia, Acatlan sequir
i A integra y presenta conformand% los
Evaluacion de el informe del informes Secretaria del | Transparencia
los Recursos 21 periodo tomando en el destino del FACTIBLE

Transferidos

en cuenta los
mecanismos de
rendicién de
cuentas.

correspondientes

para una rendicién
de cuentas

transparente ante
la poblacion.

Ayuntamiento

recurso
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Se llev6 a cabo la
elaboracion de la
Evaluacion
Especifica de
Desempefio al
FORTAMUN-DF
2021, para la

Se recomienda al
H. Ayuntamiento de
Acatlan continuar
realizando
evaluaciones de
tipo especifico de

Transparencia
en la rendicion

en el proceso de
aplicacién de los
recursos del
fondo evaluado.

atencion a los ASM
vertidos en la

presente y futuras
evaluaciones.

municipal.

L " Direccién de
22 valoracion al | desempefio, esto obrixccl?blica de cuentas de la FACTIBLE

cumplimiento de permitird dar p administracion
los lineamientos y seguimiento y municipal.
objetivos que | mejora continua a
rigen el uso, las acciones
manejo y | provenientes del
distribucion  del fondo evaluado.
fondo.
El ierno de .
AcatIGélcr)1b eenera e Se recomienda al
: 9 H. Ayuntamiento de
implementa  los 4 -
mecanismos de Ac_a tlan seguir con .

L la implementacién ’ L Transparencia
atencion a los ; Direccién de L
ASM en el cual de evaluaciones al Planeacion en la rendicion

. nel L n | FACTIBLE

23 permite en llevar fondc_: y cone seguimiento y de cu‘e‘tas d.? a c
) seguimiento y I administracion

a cabo mejoras evaluacion
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La evaluacién externa sobre la aplicacion de las aportaciones federales del Ramo
General 33 para Enfidades Federativas y municipios, €s una herramienta que emite
argumentos y valoraciones precisas para conocer la situacion en las que el H.
Ayuntamiento en turno opera los recursos de FORTAMUN por medio de |a priorizacion
del gasto y operaciéon de los recursos publicos que le son transferidos, para brindar
atencion a temas prioritarios para fomento del bienestar a la poblacién del municipio.
Bajo ese contexto se aplicd la evaluacion de consistencia y resultados al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, el cual estd destinado a la satisfaccidn de requerimientos de los
municipios, dando prioridad al pago de obligaciones financieras, de derechos y
aprovechamiento por concepto de agua, asi como a necesidades vinculadas con
la seguridad publica. Derivado de ello, la presente evaluacion consistié en realizar un
andlisis de gabinete para dar respuesta a un total de 23 preguntas, agrupadas en 6
secciones temdticas, las cuales se presentan a continuacién.

Justificacién de la Creacién y del Diseno del Programa. El apartado senala la
importancia de tener un diagndstico del Fondo, considerando que el diseno requiere
utilizar la Metodologia de Marco Légico (MML), para poder cumplir con un drbol de
problemas y objetivos, diferenciar entre una poblacién potencial, objetivo vy
atendida.

Planeacion Estratégica y Contribucion. Se debe de considerar que la planeaciéon y
mecanismos de participacion social deben estar fundados en normas, por ello el Plan
Municipal de Desarrollo se debe de encontrar alineado a los objetivos del Plan de
Desarrollo Nacional y Estatal. A su vez, los mecanismos de participacion social
fomentan la participacion de los ciudadanos y permiten obtener una lista de obras
priorizadas en Actas de COPLADEMUN.

Participacion Social, Transparencia y Rendicion de Cuentas. Este apartado se
identifica si el municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del FORTAMUN-DF. De igual forma se analiza la mecdnica de
participaciéon social y los procedimientos que el municipio utiliza para la atencion,
registro y trdmite de las solicitudes de la poblacién en general.

Programacion y Seguimiento del cumplimiento del programa. En la integraciéon del
presupuesto para el periodo 2022 se considera al fondo como una de las principales
fuentes de ingreso, integrando gran parte del programa presupuestario de la
administracién y estd vinculado directamente a la direccidn de obras y a algunas
otras dreas, lo que permite visualizar el avance financiero en el gjercicio del gasto. El
proceso de la transferencia de los recursos esta estandarizado, es decir son utilizados
por las dreas responsables Direccion de obras, Presidencia, Tesoreria y Contabilidad,
esta informacién permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan
acuerdo a la programaciéon establecida en los distintos contratos.
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Orientacion y Medicion de Resultados. Se muestra el andlisis en el cual se proporciona
los principales ejecutores del gasto del cual se tiene como fin identificar a la
poblacion total que fue atendida o beneficiada con la aplicacién del recurso del
fondo.

Evaluacion de los Recursos Transferidos. se recomienda continuar con la evaluacion
de desempeno al Fondo en los siguientes ejercicios, asimismo, también es pertinente
el seguimiento a los mecanismos para la atencién y seguimiento de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) que se deriven de las mismas con el propdsito de
mejorar la capacidad operativa y de gestién del Fondo.
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Anexo 1. Valoracién Final del Programa

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Acatlan

Unidad Responsable: Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022

Seccioén Calificacion Justificacion
Justificacion de la 10 Se da cumplimiento con las
., . - caracteristicas que se
creacion ydel diseno requieren en las preguntas con
del programa valoracion cuantitativa
Planeacion 10 Se identifico la planeacion de
s . actividades en los pp’s
esiraieglcq y estableciendo indicadores y
contribucién metas.
Parﬁcipacién SOCiO', 9.64 Se cuenta con capacitaciones
. en el ejercicio 2022 con
Trqnsparencm y respecto a la aplicacién de los
Rendicion de cuentas recursos del fondo, reportes
trimestrales existentes
progrqchién y 10 Se da cumplir_niento con las
. . caracteristicas que se
Seguimiento del requieren en las preguntas con
Cumplimienfo del valoracion cuantitativa
Programa
Orieniacién y 10 Se cuerlta .cc?n capacitaciones
i z d ltad en el ejercicio 2022 con
medicion deresuliado. respecto a la aplicacion de los
recursos del fondo, reportes
trimestrales existentes
Evaluacion de los 10 Se dio atencién a los ASM de
Recursos Transferidos manera oportuna y correcta
993  ©
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Anexo 2. Datos de la Instancia Evaluadora y el Costo de la Evaluacion

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Modalidad: Gasto Federalizado

Municipio: Acatlan

Unidad Responsable: Direccién de Obra Publica

Tipo de Evaluacidn: Especifica de Desempefio

Aiio de la Evaluacion: 2022
Nombre de la instancia
evaluadora

Luis Guevara Paredes

Nombre del coordinador de la )
evaluacién Luis Guevara Paredes

Nombres de los principales
colaboradores Eliseo Hernandez Trinidad

Nombre de la unidad
administrativa municipal
responsablede dar
seguimiento a la
evaluacion

Direccién de Planeacion

Nombre del titular de la
unidad administrativa
municipal responsable dedar

seguimiento a la evaluacion Lizbeth Millan Guevara

Forma de contratacion de la

instancia evaluadora Invitacién a 3

Costo total de la evaluacion $229 500.00

Fuente de financiamiento

Participaciones
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Resumen Ejecutivo de la Evaluacién Especifica del desempefio del fondo de aportaciones para el
fortalecimiento de los municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF) del H. ayuntamiento de Acatlan, Puebla. Ejercicio fiscal 2022
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